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Ogrenmeyi etkileyen faktdrlerden en giclli olami siiphesiz motivasyondur. Ogretmenler
ogrencilerin  motivasyonlarim1  6grenmeyi  kolaylastirict  ya da engelleyici  yonde
etkileyebilirler. Bu rapor, bu durumun nedenlerini aciklamakta ve olumlu &grenci
motivasyonu yaratmak i¢in bazi dneriler sunmaktadir.

Bir siire 6nce, Janzow ve Eison (1990) New Directions for Teaching and Learning (Ogretme
ve Ogrenme icin Yeni Yonler) dergisinin bir sayisinda bugiin bile her gretmenin dert ettigi
bir konuda agiklayict bir bolim yazdilar. Bu konu &grencilerin notlara yonelimi ve bu
yonelimin 6grencilerin bir derste yaptiklart diger seyler tizerindeki etkisiydi. Janzow ve Eison,
ogrencilerin egitimleri boyunca iki temel yonelim sergilediklerini ortaya koydular: not
yonelimi (sadece not i¢in g¢alisma) ya da Ogrenme yonelimi (6grenmek icin g¢alisma).
Aragtirmacilar, 6gretmenlerin 6grencilerindeki yonelimleri belirlemelerine yardimer olacak
bir arag (LOGO) gelistirdiler. Bu calisma pek c¢ok Ogretim iiyesinin ilgisini ¢ekebilir.
Herhangi bir sey 6grenmek yerine sadece not almakla ilgilenen 6grencilerin tutumu 6gretim
elemanlart i¢in tipki karatahtanin tirnakla gizilmesi kadar rahatsiz edicidir. Aslinda bu ¢ok da
adil degil; cunki 6grenciler aldiklar1 derslerden genellikle bir sey 6grenmeyi isterler, fakat
piyasada degerli olanin 6grendiklerinden ¢ok aldiklari not oldugunun farkindadirlar.

Basar1 Amacina Yonelim

Egitim psikolojisindeki giincel teori ve arastirmalar, basart amacina yonelim adiyla anilan
daha genel bir adlandirimla Janzow ve Eison modelini desteklemektedir (Dweck ve Leggett,
1988; Ames ve Archer, 1987). Basar1 amacina yonelim, kisinin giittiigli amag tiiriiniin, amacin
pesini birakmama tizerinde biiylik bir etkisi oldugunu savunan genel bir motivasyon teorisidir.
Janzow ve Eison’un modelindeki 6grenme yonelimli 6grenciler gibi amag¢ yonelimi alan

! Bu galigma, Individual Development and Educational Assessment Center — IDEA Center izni ile Orta Dogu Teknik
Universitesi Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Kaynak gostermek sartiyla
yapilan kisa alintilar diginda, raporun tamami ya da bir boliimi basili ve dijital olarak ¢ogaltilamaz; elektronik ortamlar da
dahil olmak iizere herhangi bir ortamda paylasilamaz. Calismanin ¢eviri haklari saklidir.

Bu calismay1 asagidaki gibi referans gosterebilirsiniz:

Svinicki, M. D. (2005). Ogrencinin amaca yénelimi, motivasyon ve grenme (Cev: ODTU Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Merkezi). Manhattan, KS: The IDEA Center.



yazininda “tam Ogrenme/ustalik amacia yonelim” olarak adlandirilan 6zellige sahip olan
bireyler, bir beceri ya da kavrami tam olarak 6grenmek igin ¢aba harcamaya isteklidirler.
Genel olarak, bu 0Ozellige sahip kisiler ¢ok calisip zorluk ve hayal kirikligi karsisinda
vazgegmezler. Ayrica eldeki gorevi basarmak ugruna nasil yapilacagimi bilmedikleri seyleri
risk alarak denerler. Diger taraftan, daha genel motivasyon modelinde “performans amacina
yonelimli” olarak adlandirilan Janzow ve Eison’un modelindeki not yonelimli 6grenciler
vardir. Bu modeldeki bireyler yetkin olarak goriiniirler ya da en azindan yetersiz olarak
goriinmekten kacinirlar. Bunun bir sonucu olarak da hata yaptiklarinda daha az kararlilik
gosterirler ya da ¢ok caba harcamak zorundadirlar ¢linkii her iki durumda da yetersiz
gorulebilirler. Yapabileceklerini bildikleri gérevleri yerine getirmeyi tercih ederler, risk almak
istemezler, digerlerinden daha iyi yapmak isterler.

Ogretmen olarak hepimiz bu iki tip 6grenci ile de karsilastik. Ogrencilerimizden bazilar1 (tam
ogrenme yonelimli olanlar) yeni seyler denemeye hevesli ve ilgilidirler, sinifta sorular sorarlar
ve yeni fikirler arastirirlar. Bu tip 6grencilere ders vermek eglencelidir, ¢iinkii bu 6grenciler
neredeyse kendi kendilerine 6grenirler. Bir de sadece not igin gerekli olan bilgilerle ilgilenen
ve “bu sinavda ¢ikacak mi?” diisiincesine sahip &grenciler (performans yonelimli olanlar)
vardir. Bu ogrencilere ders anlatmak pek eglenceli degildir, ¢linkii ders igerigine karsi
duydugumuz heyecani bizimle paylasmazlar.

Motivasyon arastirmalarinin bu alani, son zamanlarda psikoloji literatiiriinde ilgi gérmektedir,
cunkiu tam da cevremizde bu Ornekleri goérmekteyiz. Arastirmacilar amag¢ yoOnelimli
ogrencilere her iki acidan bakmaktadirlar. Ogrencilerin neden digerlerine degil de sadece
belirli bir amaca yonelimli olduklarinin sebepleri ve her iki tirden amac yoneliminin
ogrenmeye etkileriyle ilgilenmektedirler. Bu konu ile ilgili yapilan bir aragtirmanin bazi
bulgular1 Tablo 1°de (sayfa 2) gosterilmektedir. Tabloda yer alan bulgular, Pintrich ve Shunk
(2002) tarafindan betimlenen aragtirmanin ¢ok daha genis sentezinin sadece bir pargasidir. Bu
cok az sayidaki Ornekten bile, 6grencilerimizin hepsinin her zaman tam 6grenme yonelimli
ogrenciler olmasini istedigimiz acik¢a goriilmektedir.

Tablo 1. Tam Ogrenme ve Performans Yonelimli Ogrencilerin Ornek Davramslarinin

Karsilastirtimasi
Tam Ogrenme Yonelimli Ogrenciler Performans Yonelimli Ogrenciler
Asil amag beceriyi/igerigi 6grenmektir. Asil amag yetkin gorinmek ya da ulastigi seviye ne

olursa olsun digerlerinden daha iyi olmaktir.

Mevcut kapasitesinin 6tesinde zor gorevleri almaya isteklidir. | Asina oldugu gorevlerde takilir kalir ve bildigi
miktarda yapar.

Hatalarini, 6grenme firsat1 olarak goriir. Hatalarin1 beceri yetersizliginin bir kanit1 ve dolayisiyla
kacinilmasi gereken bir sey olarak goriir.

Bu model ilk kez onerildiginde, amag¢ yoneliminin, kisilik tiirleri ya da kisisel 6zellikler ile
ilgili oldugu diisiiniiliiyordu. Neyse ki, bu saf ve kisitlayici bakis acisi yerini amag
yoneliminin bir kisilik 6zelligi olmadig1 ancak durumun bir sonucu olduguna iliskin goriise
birakti. Bazi durumlarda (mesela sevdigi hobisiyle ilgilenirken) kisi tam 6grenme yonelimi
sergilerken bazi durumlarda da (Ornegin sinav esnasinda) performans yonelimi
gosterebilmektedir. Siiphesiz psikolojide hi¢bir sey basit bir sekilde iki tiire ayrilmaz,
teorisyenler bu iki tur yonelimin iki kutuplu dereceleme Olgeginde birbirleriyle tezatlik
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olusturmadiklarin1 tam tersine bir kisinin ayni durum iginde bile her iki tirden yonelimi
sergileyebileceklerini iddia etmektedirler. Bu sebeple, 6rnegin, benim hobim tenis oynamak
olsaydi ( ki dyle) ve benden daha iyi bir oyuncu benimle mag¢ yapmay: kabul etseydi, ayni
macta hem tam 6grenme yonelimi (benden daha iyi olan oyuncu karsisinda pek ¢ok yeni
stratejiyi deneyebilirim) hem de performans yonelimi (iyi oyuncu karsisinda aptal ve hantal
gorinmeme istegim) gosterebilirim.

Ogrenciler de aym sekilde derslerde birbiriyle catisan ydnelimler sergileyebilirler. Ogrenciler
fikirlerin akisina ayak uydurmaya calisirken ve ayni zamanda da heyecan i¢inde fikirlerinin
duyulmasini isterken bazi basar1 hedeflerini yakalayabilirler. Ayn1 zamanda ayni 6grencilerin
konunun 6zii bu oldugu icin sadece Ogretmenin sdylediklerini not aldiklarini goririiz.
Ogrencilerinizin oldukga aydmlatict bir tartismanmn sonunda konunun smavda ¢ikip
¢tkmayacagini ya da sorunun dogru cevabinin ne oldugunu sormasi siiphesiz bir performans
yoneliminin (hakli olma isteginin) isaretidir.

Amag yonelimini arastiran daha giincel arastirmacilar, bulgularin bazilarinda gordiikleri kimi
kesintileri telafi edecek sekilde modeli yeniden diizenlediler. Ilk diizenleme, performans
yonelimini performans yaklasim yonelimi ve performanstan kaginma yonelimi olmak Uzere
iki alt tlire ayirmak olmustur (Middleton ve Midgley, 1997). Performans yaklagimi yetkin
gorinme motivasyonu ile ilgilidir. Bu yaklasima sahip kisiler en iyi olmak ve en yetkin
goriinmek isterler. Bunun bir sonucu olarak da, ¢ok calisirlar ve akranlarinin 6niine gegmek
icin ¢ok caba harcarlar. Ogrenmek onlar icin asil amag degildir, ama 6grenmek igin
calisacaklardir. Performanstan kaginma yonelimi gdsteren bireyler hata yapmaktan ve yetersiz
goriinmekten kagimirlar. Bu kisiler, basarisiz olma ihtimallerini azaltmak igin biyik bir
olasilikla geride dururlar veya risk almazlar. Bildikleri yoldan giderler, zor olmayan gorevleri
uistlenirler, caligsmalarint miikemmel olana kadar digerleri ile paylagsmazlar.

Amac¢ yonelimi teorisindeki ikinci temel degisiklik ise ¢aligmaktan kag¢inma yoneliminin
dordincu bir yonelim olarak teoriye eklenmesidir (Meece, Blumenfeld ve Hoyle, 1988).
Adindan da anlasilacagi gibi, bu tip 6grenciler ¢alismanin sadece gerektigi kadarini yaparlar.
Miimkiin oldugu kadar az ¢aba harcarlar. Stiphesiz her 6gretim tiyesinin bu tip bir 6grencisi
olmustur. Bu 6g8renciler, sahip olmalar1 gereken minimum not ortalamasini bilir ve bir sekilde
dersten gecmek icin gereken en diisiik notu elde etmeyi becerirler. Detaylara olan dikkatleri
ve dersin kosullariyla ilgili bilgileri dersin hocasindan bile daha fazladir. Keske bu gabalarini
gercek 6grenme yolunda harcasalar!

Amagc yonelimi ile ilgili arastirmalar, bir 68rencinin o anda isleyen amag yonelimine bagl
olarak hareket ettigi yoniinde c¢ok ilging farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Amaglar bir
ogrencinin egitim gormek igin neyi segtigini, caligma bigimleri konusunda nasil stratejik
davrandigini, zorluklar karsisinda ne sekilde yllmadan devam ettigini, ders yukimlliklerinin
Otesine gegmeye istekli olup olmadigint etkiler. Stiphesiz, siniftaki tiim 6grencilerimizin tam
ogrenme yonelimli 6grenciler olmasini isteriz, fakat boyle bir sey yok. Asil soru, daha ziyade
siniftaki dgrencilerimizi kisa siireligine bile olsa tam 6grenme yonelimli olmalart igin nasil
motive edebiliriz, seklinde olmalidir.

Tam Ogrenme Yonelimini Tesvik Etme



Tam Ogrenme Yonelimli Ogrenciler. Tam 6grenme yonelimli dgrencilerimize bakip, bu
amaclara yoOnelmelerindeki sebepleri ortaya ¢ikarma girisiminde bulunmakla ise
baslayabiliriz. Motivasyonla ilgili daha genis literatlir, bu tiir 6grencilerin davraniglarina
yonelik bazi olas1 bakis agilar1 saglayabilir. Bir motivasyon teorisi, 6grencilerin (1) kendileri
icin degeri olan ve (2) basarmak i¢in makul bir beklentisi olan davranislar1 sergilemek icin
motive edilmelerini savunmaktadir.

Davraniglar degerlidir ¢iinkii davranislar i¢giidiisel olarak ilgingtir, dzgiindiir veya merak
uyandirir, ¢linkii davraniglar bireyin mevcut sorununun ¢oziimiinde aninda ise yarar, ¢iinkii
davraniglar bireylerin uzun vadeli planlarina katki saglar, ¢iinkii bireyin parcasi oldugu sosyal
grup tarafindan degerli kilinir ve ¢linkii davranislar 6grenenin becerileri i¢in bir zorluk teskil
eder. Ogrenen igin belirledigimiz gorevler bu kaliplardan herhangi birine uyarsa, onlara hakim
olma istekleri daha olasidir.

Bir gorevi basarma beklentilerini etkileyen faktorler; gegmisteki basari tecriibeleri, bir gérevin
algilanan zorlugu, baskalarinin devam etmemiz konusunda bizi cesaretlendiren ikna g,
basar1 ile ilgili ilk geri bildirim ve gorevin gereklerinin bireyin becerilerine ne kadar
uydugudur. Ogrenenler icin belirledigimiz gorevler bu dzelliklerden herhangi birini tasiyorsa,
ogrenenlerin bu gorevleri Ustlenmeye istekli olma ihtimali daha yiksek olur.

Beklenti deger teorisi olarak bilinen bu teorinin 1s1ginda Ogrencilerimizin, onlar igin
belirledigimiz gorevler bu iki kriterler dizisine uygun ise, tam Ogrenme YOnelimini
benimseme ihtimali yiilksektir. Ogretim iiyeleri icin cesaretlendirici olan, her iki kriterler dizisi
iizerinde kontrol sahibi olmalaridir. Ogrencilerimizin deger verdigi gorevleri secebilir ve
O0grenme durumunu bunlara gore yapilandirabiliriz, bdylece basarili olma ihtimalleri
istedigimiz duzeyde olur. Basarili olabilmeleri igin onlar gorevlerine calisirken 6grenme
cabalarini desteklemeye devam edebiliriz.

Ogrencilerimizin bensimsemesini istedigimiz tam &grenme yonelimi ile ilintili baska bir
motivasyon teorisi de 6zerklik teorisidir. Bu teori, bir gorevi yerine getirirken secme ya da
kontrol sansi1 olmasi halinde bireylerin daha motive oldugunu savunur. Cabalartyla iligkili
secimleri olan bireyler tam 6grenme yonelimli olabilmektedirler. Bu teori beklenti deger
teorisi ile oldukca ilgilidir; cunki bir birey neyi nasil c¢alisacagi konusunda se¢im
yapabiliyorsa, ilgisini ¢eken ve yerine getirilmesinde kendini yetkin hissettigi gorevleri
secebilir. Beklenti deger teorisinin boyutlar1 yukarida tartigilmistir.

Tam 6grenme yOnelimini benimseyen 6grencilerde gelen son tema giivenlige karsi risk ve de
basarisizligin sonuglariyla ilgilidir. Ogrenirken higbir zaman risksiz bir ortamda bulunulamaz.
Nasil yapildigini zaten bilmedigimiz bir seyi yapmaya ¢aligmay1 gerektirir ve dolayisiyla risk
vardir. Ancak basarmanin getirileri basarisizligin goétiirdiiklerinden fazla ise risk almaya
deger. Bu nedenle bir 6grenme durumunda ogreten kisi basarisizligin maliyetini indirmeye
gayret etmelidir. Bunu yapmanin pek ¢ok yolu vardir. Birinci ve en etkili olan, 6gretenin
ogrenci basarisizhigina verecegi tepkidir. Ogretim elemani &grencinin yaptifi yanlisa,
uzaklagsma yerine ilgi ve destekle karsilik verirse, dgrenciler yaptiklari yanlislart yapict bir
1s1kta gorebilirler. ikincisi, bir hata yapmanin sonucudur. Hatalar sadece deger kaybina sebep
olan bir davranis olarak goriiliiyorsa, 6grenciler hatalarini saklamaya galigirlar ve hatalarindan
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Ogrenme firsatin1 kagirirlar. Ote yandan, hatalarm ardindan ciddi cezalandirmalar olmaksizin
ogrenmek i¢in firsatlar sunulursa, 6grenciler hatalarini belirlemeye ve onlar1 diizeltmeye daha
istekli olacaklardir. Ugiincii olarak, 6gretim elemanmin derste bir hata yaptiginda sinifa
olusturdugu modeldir. Savunmaya gegmek ya da blof yapmayr denemek yerine, bir 6gretim
elemant yaptigr hatayr kabul edip bir insanin hatasini diizeltirken nasil bir yaklasim
sergilemesi gerektigini modellerse o zaman 6grenciler kendi hatalariyla nasil basa ¢ikacaklari
konusunda ¢ok iyi bir ders alirlar. Dordiinciisii, sadece oOnceden belirlenmis kriterlere
ulasmaya degil de, aym zamanda kaydettikleri ilerlemeye de not vermektir. Ogrencilerin
kendi 6grenmelerinin daha onemli oldugunu diisiinmelerine, kendilerine duyduklar1 6zdeger
algisin1 bagkalarina gore kendisinin ne olduguna degil de katettigi yola gore olusturmalarina
yardimct olmak onlara tam Ogrenme yoOnelimini benimsetmenin 6nemli bir unsurudur.
Besincisi, smif iginde herkesin ilerleme kaydetmesinin beklendigi ve herkesin birbirinin
ilerlemesine yardim olacak sekilde desteklendigi bir 6grenme ortaminin gelisimini tesvik
etmektir.

Ogrencileri tam 6grenme yonelimine sahip olmaya tesvik etmenin temelinde, miikemmel
olmak yerine ilerleme kaydetmenin ve 6grenmenin odak noktasi oldugu faydali 6devlerin
verilmesi yatar.

Performans Yonelimli (")grenciler. Performanstan kaginma ya da calismaktan kaginma
yonelimleri  sergileyen performans yonelimli o6grencilerin  davraniglarina  yakindan
baktigimizda, bu Ogrencileri tam 6grenmeye dogru itebilecek olan ortamin tipini tahmin
edebiliriz. Ornegin, performans yonelimli 6grenciler akran gruplari iginde herkesten daha iyi
olmak ve buna dikkat ¢cekmek isterler, ¢linkii ¢abalarinin fark edilmesi icin bunu tek yol
olarak gorurler. Onlara dikkatimizi vererek, ilerlemelerini ve ¢abalarini fark ederek onlari
basar1 Olciitii olarak gordiikleri diger arkadaslari ile kendilerini mukayese etmekten
vazgecirmek miimkiin miidiir? Isbirlikli ve rekabetci 6diil yapilar1 hakkinda yapilan bir
arastirma, rekabetin azaltilmasi ve isbirliginin ddiillendirilmesinin pek ¢ok sebepten dolayi
daha iyi 6grenmeyi sagladigini gosteriyor gibi (Johnson ve Johnson, 1985). Notlandirma
yontemlerinin norm referansh karsilagtirmali notlandirmadan 6l¢iit referansli bireysel basariya
dayali notlandirmaya dogru degistirilmesi, 6grencilerin kendilerini akran gruplar ile
karsilagtirmaktansa ne kadar ilerleme kaydettiklerini ya da ne kadar ilerlemeleri gerektigini
tespit etmeye yonlendirecektir. Testlere dayali notlandirmadan portfolyo tiriinde
notlandirmaya gegis bile Ogrencilerin dikkatini tam O6grenme yonelimine ¢ekmekte rol
oynamaktadir.

Performanstan kaginma yonelimindeki &grencilerin  durumuna baktigimizda ise, bu
ogrencilerin amaci saglam basmak ve sadece basarili olacaklarini bildikleri seyleri yapmaktir.
Bu o6grencilerin neden bu noktada bu yonelimi benimsediklerini kendimize sormaliyiz.
Basarisizlikta ne var da ne pahasina olursa olsun bu kadar kaginilmasi gereken bir sey olarak
gorilmekte? Gergekte basarisizlikla ilgili bir sorun yoktur ama asil sorun, basarisizlik
karsisindaki bizim tepkimiz ya da yorumumuzda yatmaktadir. Ciinkii pek ¢ok kisiye gore
basarisizlik beceri yetersizliginin bir isaretidir. Bazi insanlar i¢in ise basarisizlik belirli bir
zamanda belirli bir isi nasil yapacagini bilmemektir. Aslinda, basarisizligin en saglikli yorumu
basarisizligin  6grenmek igin bir firsat oldugudur. Oyle ise 6grencilerimizbasarisizliktan
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kaginmak i¢in niye bu kadar ugrasiyorlar? Muhtemelen cevap daha 6nce belirtildigi gibi
ogretmenlerinin reaksiyonlarinda ve basarisizliga karst modelledikleri tepkilerde yatmaktadir.
Her seyden once 6gretmenlerin yanlis cevaplarin iizerinde basarisizlik olarak degil de yanlis
anlagilmalar olarak durmalar1 gerekir. Higbir 6grenci yanlis cevap vermek iizere baslamaz,
aslinda Ogrenciler dogru bir cevap verdiklerini digiiniirler. Sadece farkli bir soruyu
cevaplamaktadirlar. Bu nedenle 6gretim elemanlarinin bu yanlislar1 “6gretilebilir anlar”, yani
ogrenmenin olusmasi i¢in firsatlar, olarak gérmeleri ve buna uygun tepki vermeleri gerekiyor.
Bu durum, Ogrencilere, hatalara diren¢ ve bunalim yerine anlamaya yonelik G6grenme
kararliligiyla nasil tepki vermesi gerektigini gosterir. Ayni firsatlar 6gretmenler hata
yaptiklarinda da ortaya ¢ikar. Bunlar da gretilebilir anlardir. Ogretmene savunmaya gegmek
ya da kizginlik gostermek yerine bir hatayla olumlu bir sekilde bas etme konusunda
ogrencilerine 0rnek olma firsati verir.

Performanstan kaginma yonelimli 6grenciler i¢in ¢dzliim, smif ortamini, yapilan hatalarin
gizlenilecek davraniglar yerine 6grenmek i¢in firsatlar olarak goriildiigli daha giivenli bir yere
doniistiirmektir. Ogretim elemanmin olumlu yorumlari, ¢dziimiin ortaklasa bulunmasi ve
ogrenenler grubunun destekleyici tutumlari, performanstan kaginan bireyleri tam Ogrenme
yonelimine sevk etmeye yarayan stratejilerdir.

Son olarak, ¢alismaktan kaginan dgrencilerimiz bulunmaktadir. Birincisi, bu 6grencilere karsi
tutumlarimizi  gézden gecirmeliyiz. Gergekte bu Ogrenciler sadece tembel Ggrenciler
olmayabilir; kaynaklarin1 kullanma konusunda stratejik olmay1 deniyor olabilirler. Her seyden
once, bizim dersimiz onlarim tek dersi ya da ¢alisma kaynagi degil. Ogrencilerin siif disinda
gercek yasantilart var ve siklikla yasantilar1 oncelikler bakimindan akademik son tarihlerin
onune gegiyor. Onlar1 verdikleri paranin karsiligini fazlasiyla almak istedikleri igin
elestiremeyiz; biz kendimiz de kesinlikle bunu yapiyoruz. Belki de onlardan istedigimiz
seyleri daha yakindan goézden gegirmeliyiz. Verdigimiz gorevin degeri acik mi1? Bizim i¢in
evet, ama 6grenciler i¢in olmayabilir. Ogrenciler degerini anlasalar ve bilselerdi belki de bunu
gerceklestirmek i¢in daha ¢ok caba gostermek isterlerdi. Elde edecekleri kazang harcadiklar
cabaya esit ya da daha mu ¢ok? Gorevin kritik noktasina odaklanmak icin gorevi
yapilandirmanin bir yolu var m1? Ornegin, Istatistik gibi Matematik temelli pek ¢ok derste
basarinin sirr1 her seyden 6nce problemin ilk kurgusudur. Eger 6grenciler bu kismi dogru
olarak yapamazlarsa, hicbir sey dogru olamayacaktir. Ancak, 6grencilerimiz uzun 6grencilik
yillart boyunca, her ne olursa olsun, dogru cevabi bulmaya odaklanmiglardir. Basarmin
anahtar1 problemi dogru bir sekilde kurabilmekse eger, 0 zaman neden o6grencilerimizin
cabalarmin ¢ogunu ( ve de notu) buna odaklamiyoruz ki? Ogrenciler sadece nasil yapildigimi
bildiklerini gostermek icin bile tim bir problemin iizerinde ¢alisabilirler; ancak 6grencilerin
calismalarinin biiyiik bir boliimii neden problem analiz becerisi etrafinda kurgulanmasin ki?
Istatistik gibi bir derste maliyet/kar analizine dair baska bir érnek de bu alanda calisan
uzmanlarin gergekte ne yaptiklarini ele almaktir. Size sunu kesinlikle sdyleyebilirim Ki,
psikoloji alaninda hi¢ kimse bizim kullandigimiz istatistik testlerinin, en sik
kullandiklarimizin bile, formiillerini bilmez. Bu dogru ise (ki dogru) o zaman 6grencilerimiz
siirlt zamanlarini neden bu formiilleri ezberleyerek gegirsinler ki? Alanda ¢alisan bir uzman,
formiillere nasil bakacagini ya da hesaplamalar1 yapmak i¢in bilgisayar yazilimini nasil



kullanacagim bilir. Otomatiklestirilemeyen 6nemli gorev ise hangi istatistiksel analizin, ne
zaman kullanilacagini bilmektir. Goérevin profesyonel boyutu budur ve benim 6grencilerimin
odaklanmasini istedigim ve notlandirmada odaklandigim unsur budur.

Calismaktan kaginma yonelimleri, etkili kaynak kullanimi1 kadar ylice olmayan bazi1 6grenciler
oldugunu size garanti ederim. Bazi Ogrenciler gergekten sadece bosa vakit harcamayi
denerler. O durumda bir dgretmen 6grencinin yoneliminde bir degisim yaratamayabilir. Bu
ogrenciler i¢in yapabilecegimiz en iyi sey belki de, onlarla etkilesimde bulundugumuzda
hissettigimiz kizginlig1 en aza indirmektir. Bu tiir 6grencilerin tek amaci belli bir notu almak
icin yapmalar1 gerekenleri bilmek olduguna gore, bunlarla bas etmenin belki de en iyi yolu
not Kriterlerini agik bir sekilde olusturmak ve her istediklerinde erisebilmelerini saglamaktir;
boylece stirekli dersin gerekliliklerini size sormalar1 gerekmeden dersin standartlarini
saglayacaklardir. Kolayca anlasilabilir ve takip edilebilir agik bir ders izlencesinin hazirlanip
7 gin 24 saat bolimiin internet sayfasinda yer almasi, bu Ogrencilerin ihtiyaglarini
karsilayacak en iyi ¢Oziim olabilir. Ancak bu bizim pes ettigimiz anlamina gelmez; tam
tersine Ogrencilerimiz icin belirledigimiz kriterlerle, onlarin 6grenmesini istedigimiz en
onemli seylere odaklanmalarini saglamamiz anlamina gelir. Bu dgrenciler minimum kosullari
yerine getirmek i¢in miimkiin olan en az cabayi harcayacaklarsa, o zaman, 6grenciler hem
fikir olmasa bile, en azindan 6grenmelerine degecek seylerin {izerine odaklanmalarini
saglayabiliriz.

Nirvana’ya Ulasmak

Konu 6grenci motivasyonu olunca, Nirvana’ya erisebileceginizi ger¢ekten hi¢ sanmiyorum,
en azindan herkes i¢in. En 6nemli adim, gergekleri kavramak ve 6grencilerinizin ¢ogunlugunu
tam Ogrenme yonelimli Ogrenciler olmaya tesvik etmek icin elinizden gelenin en iyisini
yapmakta oldugunuzdan emin olmaktir. Bunun iginse:

1. Ogrenmeye deger olan bilgi ve becerileri secin;

2. Ogrencileriniz igin temel becerilerinin bir tik Otesinde fakat erisebilecekleri ve
basarabilecekleri bir zorluk derecesi belirleyin;

3. Smifinizi, 6grencilerin 6grenme girisimlerine karsi tutumunuzla dgrenmek igin risk
alabilecekleri guvenli bir yer haline getirin;

4. Sinifinizda, herkesin bir digerinin 6grenme ¢abasini destekledigi bir 6grenci toplulugu
olusmasini tesvik edin;

5. Miimkiin oldugu ol¢iide ogrencilerin 6grendiklerini ya da 6grenme yontemlerini
secmelerine izin verin;

6. Ogrencilerinize tam dgrenme yonelimli §grenen olma ydniinde 6rnek olun;

7. Ogrencilerinizin faaliyet gosterdigi tek ya da en dnemli seyin sizin dersiniz olmadigm
kabul edin.
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