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Yiiksekogretimin en zor hedeflerinden bazilari, elestirel diisiinme ve “derin” 6grenmenin
(ylizeysel 0grenmenin karsiti olarak) gelistirilmesi, 6z-saygi ve diger insanlar1 kabul etme
niteliklerinin tegvik edilmesi ile kisiler aras1 verimliligin (takim becerilerine 6nem vererek)
arttirilmasidir. Bu ¢alismada, oOzellikle bu hedefler dikkate alinarak tasarlanan isbirlikli
o0grenme yaklasimi incelenmektedir.

Isbirlikli Ogrenme Nedir?

Isbirlikli 6grenme, isbirlik¢i 6grenme gibi, kiiciik gruplarin belirli gérevlerde calismasini
gerektirir. Aktivitelerin dikkatli bir sekilde yapilandirilmasi yoluyla geleneksel kiiciik grup
yaklagiminin zayif yonlerinin ortadan kaldirilmasi amacini giider. Cooper (1990, s.1) isbirlikli
ogrenmede basarinin anahtarini “Yapi! Yapi! Yapi!” olarak gorur. Macaulay ve Gonzales
(1996, s.2) ise bu yaklasimi asagidaki sekilde tanimlar:

Kiiciik gruplarin 6gretim amaci, Ogrenenlerin hem grup hem de bireysel olarak
ogrenmelerini gelistirilecek sekilde beraberce ¢alisabilmesidir. Isbirlikli 6grenmenin
anahtari, ogrenme gruplarinin dikkatlice yapilandirilmasidir. Bu tiir gruplar
yapilandirmanin pek ¢ok yolu bulunmaktadir, ancak 6nemli unsurlardan bazilari
karsihikli  baghligi olusturmak, etkilesimli siiregleri tasarlamak ve hesap
verilebilirliktir. Ayrica, karar verme, iletisim ve ¢atisma ¢dzme gibi alanlarda sosyal
becerilerin olusturulmasi da isbirlikli 6grenmenin temel unsurlaridir.

Tang (1998, s.116), uygulamalara ve bu uygulamalarin bazi etkilerine vurgu yaparak isbirlikli
ogrenmeyle ilgili uluslararasi bir bakis acis1 getirir:

1 Bu ¢alisma, Individual Development and Educational Assessment Center — IDEA Center izni ile Orta Dogu Teknik
Universitesi Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir. Kaynak géstermek sartiyla
yapilan kisa alintilar diginda, raporun tamami ya da bir boliimi basili ve dijital olarak ¢ogaltilamaz; elektronik ortamlar da
dahil olmak (izere herhangi bir ortamda paylagilamaz. Calismanin ¢eviri haklari saklidir.

Bu ¢alismay1 asagidaki gibi referans gosterebilirsiniz:

Millis, B. (2002). Isbirlikli 6grenme yoluyla ogrenmeyi gelistirme — ve dahasi! (Cev: ODTU Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme Merkezi). Manhattan, KS: The IDEA Center.



Isbirlikli 6grenme, 6grenciler arasindaki etkilesim icin tehditkar olmayan bir 6grenme
ortami1 saglar. Isbirlikli 6grenme esnasinda, ogrenciler diger bakis acilar1 ve
alternatifleri goriirler; fikirlerini paylasirlar, elestirirler ve geri bildirim verirler. Akran
geri bildirimi, Ogrencilerin 6grenme amaglart ve bu amaglara ulasmak ig¢in
kullanacaklar1 stratejiler konusunda farkindaliklarinin arttirilmasina yardimci olur.
Isbirligi karsilikl1 destek igin temel saglar ve dgrencilerin birbirlerinden 6grenmelerine
imkan tanir. Temel etkilesim 6gretmen-6grenci etkilesiminden ziyade, 6grenci-6grenci
etkilesimi olmasina ragmen, bu yaklasimda yine de 6gretme islevi mevcuttur.

Uzmanlarin ¢ogu, isbirlikli 6grenmenin temelinin ¢esitli onemli Onermelere dayandigi
konusunda hem fikirdir.

Isbirlikli Ogrenmenin Temelinde Yatan Onermeler

Isbirlikli 6grenmenin temelini olusturan birinci donerme; etnik, zihinsel, egitimsel ya da sosyal
kokenine bakilmaksizin 6grencilere saygi gostermek ve akademik basari i¢in &grencilerin
potansiyellerine inanmaktir. Sapon-Shevin, Ayres ve Duncan (1994, s.46) soyle belirtir:
“Isbirlikli dgrenme ... heterojenlik iizerine insa edilmesiyle beraber, akran destegi ve
baglantisint bicimlendirir ve tegvik eder ... TUm ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina cevap
verilen, bireysel giiclii yonlerinin tanindig1 ortamlarda 6grenmesi ve ¢alismasi gerekir. Tum
ogrenciler, risk alacak kadar kendilerini giivende hissettikleri, destekleyici bir topluluk
icerisinde 6grenmelidir.”

Isbirlikli 6grenmenin temelinde yatan ikinci 6nerme, isbirlikli 6grenmenin ortak topluluk
hissini gelistirmesidir. Ogrenme, yasamak gibi, dogal ve sosyal bir olgudur. Bu yaklasim,
ogrencilere sistematik smif ici etkilesimler sayesinde destek ve tesvik saglar. Zihinsel bir
sinerji gelisir ve olumlu iliskiler dogal olarak olusur.

Ugiincii  olarak igbirlikli 6grenme, 6grenmenin aktif ve yapilandirict bir siire¢ oldugu
onermesine dayanir. Myers ve Jones (1993, ix), bu tiirden bir 6grenmenin “dersin igerigine,
ogrendiklerini uygulamay1 gerektiren, problem ¢6zme alistirmalari, resmi olmayan kiigiik
gruplar, benzesimler, Ornek olay incelemesi, rol oynama ve diger aktiviteler yoluyla
yaklastiklart i¢in 6grencilere konugma, dinleme, okuma, yazma ve yansitma yapma firsatlart
verdigini” ileri stirmektedir. Bunun bir sonucu olarak, 6grenme ne pasif bir sekilde edinilen
bir kazanimdir ne de mevcut bilgiye basitge eklenen bilimsel verilerdir. Ogrenciler siklikla
yeni materyali — ve birbirleriyle catisan bakis agilarin1 da — alir, yeni bilgiyi dziimseyene
kadar, birlestirir, yeniden yorumlar ve donistiiriir. Boylece 6grenme olusturulur, taklit
edilmez.

Ogretmenin rolii “bilgi veren”den “dgrenmeyi kolaylastiran”a déniisiir. Bu, mutlak manada
otoriteyi her zaman elinde tutan Ogretim iiyelerinin, sorumluluklarini 6grencilerine
devredecekleri anlamina gelmez, daha ziyade, “0grencilerin kendi fikirlerini dogurmalarina ve
ortiik bilgiyi ortaya ¢ikarmalarina ve gelistirmelerine yardimci olan” bir “yardimci 6gretmen”
rolii listlenecekleri anlamina gelir (Belenky, Clinchy, Goldberger, &Tarule, 1986, s.217).



Teori ve Arastirma

Isbirlikli bir sinif olusturma, etkili 6gretme yaklasimlarinin segilebilmesi icin temel teorinin
anlasiimasim gerektirir. Leamnson (1999, s.8) soyle vurgulamaktadir: “Iyi bir pedagoji uygun
olan1 seger; ne kadar yenilik¢i ya da popiiler olursa olsun bir yonteme bagli kalmaz.” Benzer
sekilde Palmer (1996, s.12) bize sunu hatirlatir: “Ustesinden gelmemiz gereken zorluk, iyi
ogretimi belirli bir sekil, model, metodoloji ya da teknige indirgemek degildir, tersine, daha
derin diizeylerde 1yi 6gretimin dinamiklerini, altinda yatanlar1 ve hangi bigimde olursa olsun
ogrenmede baglantiy1 giiglii bir unsur haline getiren dinamikleri anlamaktir.”

Baglantili, igbirlikli bir yaklasim kullanmak, “derin 6grenme” kavramlarini da giiglendirir.
Isbirlikli 6grenme pratikleri ile tamamen uyumlu olan dort anahtar bilesen, yiizeysel bir
yaklagimdan ziyade, derin bir yaklasimi karakterize eder. Rhem (1995, s.4) bu bilesenleri
asagidaki sekilde 6zetler:

Motivasyon baglami: En iyi 6grendigimiz sey, bilme ihtiyaci duydugumuz seydir.
I¢sel motivasyon, ayrilmaz bir bigimde se¢im ve kontrol diizeylerine baglidir. Bunlar
yok eden dersler, sahiplik duygusunu, dolayisiyla da kalici 6grenmenin en giiglii
unsurlarindan birini de ortadan kaldirir.

Ogrenen Aktivitesi: Derin 6grenme ve “yapma” birlikte isler. Yapma basli basina
yeterli degildir. Zihinsel yeti, soyut kavramlari, onlart mantikli ve anlamli kilacak
etkinlik ile birlestirmelidir; diger taraftan pasif zihinsel durum, yiizeysel 6grenmeye
yol agar.

Digerleri ile etkilesim: Noel Entwistle’nin giincel bir elektronik iletisinde belirttigi
gibi: “Ogretmen 6gretimin ve esinlenmenin tek kaynagi degildir.” Gruplar halinde
calisan akranlar, diiz anlatim ve okumalarin onlara veremeyecegi 6grenme boyutlarina
ulasirlar.

Iyi yapilandirilmis bilgi temeli: Bu yalnizca yeni bir materyalin organize bir sekilde
sunulmasi anlamina gelmez. Buna ek olarak, 6grencilerin derse kayit olduklarinda
beraberlerinde getirdikleri kavramlarin yeniden sekillendirilmesi ve bu kavramlarla
mesgul olmalar1 anlamina gelir. Derin yaklasimlar ve anlamaya yonelik 6grenme,
biitiinlesik stireclerdir. Yeni kavramlar, Ogrencilerin Onceki tecriibeleri ve sahip
olduklar1 mevcut bilgiler ile ne kadar ¢ok iliskilendirilebilirse, 6grenciler, duragan
veriler hakkinda o kadar cok sabirsizlanacaklar ve kendi sentezlerini yapmay1
basarmaya hevesli olacaklardir.

Ogretmenler, diger yontemlere ek olarak, dgrencilerin bilgi temeline katilmalarini saglayacak
motive edici ev Odevleri vererek 6grenmenin temelindeki teorilerden faydalandiklarinda,
derin ve isbirlikli 6grenme kusursuz bir sekilde birlesmis olur. Ogrenciler, ders materyali,
kendi yasantilar1 ve 6grenmeleri ile alakali oldugunda ¢ogunlukla motive olurlar. Ogrenciler



icerik bilgisini kendi kisisel baglamlara yerlestirebilirlerse, bu bilgi kalic1 olabilecek ve
gerektiginde ona erisilebilecektir (“6z-yonlendirme” etkisi). Bu arastirma, Jensen’nin (2000,
s.282) “kendi baglantilariniz1 dayatmak yerine dgrencilerin kendi baglantilarini kesfedin™ ve
“odgrenenleri, yeni 0grenmeye dair kendi kelimelerini kullanmalarina tesvik edin” yoniindeki
tavsiyesinin temelini olusturur.

Bu oneri, sinif dist 6devleri ciddi bigcimde 6nemli kilmaktadir. Genelde, 6gretmenler sadece
odevleri toplarlar ve notlandirirlar; Ogrencilere, Odevlerin, yalnizca sikict bir uzman
(6gretmen) tarafindan degerlendirilmek {izere yapilan yapay bir alistirmadan ibaret oldugu
mesajini verirler. Bu algiy1 6nlemek ve derin/igbirlikli 6grenme modelleri i¢inde, 6grencilerin
akranlariyla etkilesimli ve aktif Ogrenmesin saglamak i¢in, Ogretmenlerin akran
degerlendirmelerini ya da smif dis1 6devlerin diger anlamli kullanimlarini dikkate almalar
gerekir. Ogrenciler, smif dis1 ddevleri bireysel olarak hazirladiklar1 igin, bu hazirliklari temel
alan grup etkinlikleri, derin 6grenme ile sonuglanmalidir.

Odevlerin isbirlikli kullanimi ayn1 zamanda, biligsel gelisim hakkinda bildiklerimize de
dayanir. Ornegin Leamnson (1999, s.5), 6grenmeyi “tekrar tekrar kullanim yoluyla beyindeki
uygun ve istenen spesifik ozetleri sabitleme” seklinde tanimlar. Ogretmenler derslerine
hazirlanarak kendi beyin sinirlerini gliglendirirler ancak gergek 0grenme testi, 6grencilerin
beyin sinirlerinin nasil etkiledigiyle ilgilidir. Bir 6gretmen, bilingli bir sekilde iyi planlanmis
ev Odevlerini isbirlikli simif i¢i aktiviteleriyle ve zaten amact bu olan geri bildirimle
birlestirdiginde, 6grencinin 6grenmesi icin gerekli olan tekrar, ezberle degil de, ayn1 konuya
farkli agilardan yaklasarak gerceklesmis olur. Bransford, Brown ve Cooking (2000, s.59)
“Ogrencilerin neyi, ne kadar, ne zaman, nerede bildikleri ve Ogrendikleri bilgiyi nasil
kullanacaklar1 hakkinda geri bildirime ihtiyag duyduklarini” belirtir. Isbirlikli 6grenme, Cift
Girisli Makale (Double Enrty Journal — DEJ) gibi siif dis1 etkinliklerden biri olan “yazmay1
ogrenme”’ye eklendiginde tekrarin degeri ortaya ¢ikar.

Bir DEJ ile 6grenciler bir tablonun (sablonu 6grencilere dagitilan ya da elektronik posta ile
iletilen bir Word tablosu) sol tarafina bir makalenin, bir boliimiin ya da konuk Ogretim
uyesinin ana fikirlerini belirtirler. Ana fikirleri belirttikleri alanin karsisina, ana fikir ile diger
akademik materyali, giincel olaylar1 ya da kendi kisisel tecriibelerini baglayan kisisel
yorumlarini yazarlar. (Bakiniz Gosterim A). Ogrencileri asir1 yiiklemekten kaginmak igin,
ogretim iiyeleri ana fikirlerin sayisini ya da DEJ’in uzunlugunu sinirlandirabilirler.

DEJ’i daha sonraki degerlendirme i¢in bir evrak c¢antasina sikigtirmak yerine, isbirlikli
ogretmenler Ogrencileri eslestirebilir; ana fikirleri ve cevaplar ile ilgili birbirleriyle
tartismalarina tegvik edebilirler. Bu eslestirilmis tartigma yontemi elestirel diisiinme
onermesine dayanir. Brookfield (1987) ve digerleri, elestirel diisiinmenin, varsayimlari
belirleyerek tartisma ve sonug olarak alternatifleri arastirip kavramsallastirmaya dayandigini
vurgular.



Gosterim A — Cift Girisli Makale Ornegi (sadece iki nokta anilmustir)

Isim: Barbara J. Millis
Makale: “Investing in Creativity: Many Happy Returns”, Robert J.Sternberg

Ana Fikirler Cevaplar
Yaratict diistinme, elestirel diisiince gibi | Akademik yazindan ve Ogretim {iyeleri ile
sekillendirilebilir. yapilan tartismalardan anlasildigr {izere,

elestirel  dlistinme; tamimlanmasi  zor,
Ogretmesi daha da zor olan bir kavramdir.
Elestirel diistinmenin, belli bir alanda bir
seyler “yaparak” Ogretilebilecegine
inantyorum.  Cift Giris Makale gibi
etkinlikler elestirel diisiinmeyi gelistirir.
Yaraticilik daha da zor bir kavramdir. Bana
gore yaraticihik “dlisinme”den dogar -
yaraticiligt  elestirellikten  ayiramazsiniz.
Sternberg’in “sekillendirilebilirlik” noktasini
anladigimdan siipheliyim.

Yaraticihk ~ yatinm  teorisi, yaraticilik | Ustiin yetenekli insanlar1 bulup bu 6zellikleri
konusunda istiin yetenegi olan insanlarin | arayabilir miyiz ya da bu ortak 6zellikleri
ayn1 6zellikleri tasidiklarini savunur. tastyan  insanlart  bulup daha  sonra
yaraticiliklarini aragtirabilir miyiz!?

Smif dis1 ¢alisma ile smif i¢i “isleme”nin birlestirilmesi, akranlari ile paylasacaklarini
bildikleri bir 6devi tamamlama olasiliklar1 olan 6grenciler igin anlamli bir tekrarla sonuglanir.
Okuma ilk maruz birakmadir. Ayrica, DEJ’i el ile yapmak —6grencilerin konu hakkindaki
kisisel cevaplariyla- 6grenciyi ikinci tekrar i¢in yeniden materyalle bulusturur. Sinif i¢indeki
ikili tartigmalar fiiciincii bir tekrar1 saglar. (Odevlerini yapmadan gelen &grenciler
eslestirilmeyecekler: Sinifin arka siralarina oturup kendi DEJ’leri iizerinde ¢alisacaklardir.)
Ogretmen sira dist yorumlar getirdiginde DEJ’lerini yeniden gdzden gegirmek zorunda
kalmalari ise dordiincii bir tekrardir. (DEJ’ler notlandirilir ancak, yogun calismalara verilen
kadar yiiksek bir not verilmesi gerekmez: Sadece gecti ya da kaldi seklinde degerlendirilir —
bir “gecti” notu ile sdzgelimi kriter referansli degerlendirme notuna dayanan final notu
seklinde on {izerinden bir not verilebilir — bu sekilde not sikintis1 yagatmadan &grenciler
motive edilebilirler.) Besinci bir tekrarda ise, 6gretmenler, devaminda Ornekler sunduklari
smif ici bir etkinlikle, ideal bir DEJ hazirlama konusunda 6grencilerine “kocluk™ yaparlar.

Isbirlikli 6grenmeyi uygulama konusunda isteksiz olan &gretim iiyeleri, bu yontemin
arastirma ile desteklenen kalict ve somut Ogrenme ile sonuglandigi konusunda ikna
edilebilirler. Isbirlikli grenmenin hem &grenme kazanimlart hem de sosyal dinamikleri pek
cok kosul altinda incelenmistir. Slavin (1989-1990, s.52) bu 6grenme yaklasimini “tiim



Ogretim yontemleri arasinda en kapsamli ve titiz arastirilan yontemlerden biri” olarak
degerlendirir. Johnson, Johnson ve Smith (1991, s.43) son 90 yildir yapilan arastirma sayisini
“sasirticr” olarak tanimlar. Isbirlikli &grenmenin Ogrencilerin basaris1 iizerindeki olumlu
etkisinin yan1 sira, adi gecen arastirmacilar, bu 6grenme yonteminin kisilerarasi iliskileri de
onemli 6l¢ude etkiledigini belirlemislerdir:

Sinif ya da tiniversite i¢inde iligkiler olumlu hale geldiginden, devamsizlik azalmakta
ve Ogrencilerin 6grenmeye bagliliklari, verilen 6devi yapmak i¢in duyduklar: kisisel
sorumluluk hissi, zor gorevleri Ustlenme istekleri, motivasyonlari, pes etmeden
caligmalari, memnuniyet ve moralleri, basarmak icin zorluklara ve hayal kirikligina
dayanma giigleri, tniversitelerini disaridan gelen elestirilere ya da saldirilara karsi
miidafaa etme istekleri, akranlarmi dinleme ve onlardan etkilenme hevesleri,
akranlarmin basarilarima ve gelisimlerine bagliliklar, tretkenlikleri ve basarilar
artmaktadir.

Cooper ve Mueck’e (1990, s.71) gore: “Isbirlikli &grenme ile ilgili en tutarli olumlu
bulgular... duyussal ya da tutumsal degisiklikler merkezinde toplanmistir. Irk/etnik iliskiler,
farkli cinsiyet iliskileri, 6z sayg1 ve diger sosyal kazanimlar gibi kazanim dl¢iimleri Isbirlikli
Ogrenme arastirmasinda ele alinmistir.”

Sadece temel teoriyi ve aragtirmayi bilmek, iyi isleyen bir isbirlikli sinif sonucunu elde etmeyi
saglamaz: Ogretmenlerin isbirlikli bir smifin nasil kurulup siirdiiriilebilecegini bilmeleri
gerekir.

Etkili Isbirlikli Ogrenme Deneyimleri
Isbirlikli Simfi Yonetmek

Yiiksekogretim reformuna iligskin pek ¢ok literatiir teorik temelli ve tesvik edici niteliktedir.
“Aktif 6grenim tekniklerini kullanin”; “Sinif icinde duyarli olun”; “Cesitlilige saygili olmay1
tesvik edin”; “Elestirel diistinmeyi gelistirin”. Siklikla bu tarz zorluklar, 6gretim iiyesi i¢in
asir1 bir yiiktiir. Ogretim iiyeleri bu zorluklara nasil tepki verecekler? Net bir amag, bagllik ya
da yetkinlik olmaksizin mevcut derslere yeni unsurlar eklemek, yar1 goniillii bir “gecici
¢6ziim” yaklagimi ile sonuglanacaktir. Isbirlikli 6grenmenin énemli bir yonii de, pedagojik

olarak giiclii, sistematik sekilde bu zorluklarin ¢6zlimiinde pratik bir ara¢ sunmasidir.
Isbirlikli bir sinif yapilandirildiginda asagidaki anahtar ilkeler tiim kararlar1 yonlendirecektir:
1. Olumlu karsihikh baghhk, isbirlikli davramslan gelistirir.

Johnson, Johnson ve Smith (1991, s.3) olumlu bagimlilig1 su sozlerle tanimlar:

Isbirligi, katilimeilarin karsilikli fayda ¢abalari ile sonuglanir; boylece bir grubun tiim
liyeleri; birbirlerinin ¢abalarindan faydalanir (“Senin basarinin bana, benim bagarimin
sana faydasi dokunur.”), tiim grup iiyelerinin ortak bir kaderi paylastigini anlarlar (“Ya
beraber batacagiz ya da beraber ¢ikacagiz.”), birinin performansinin karsilikli olarak
digerinin ve kendilerinin performansina bagli oldugunu bilirler (“Sen olmadan bunu



yapamayiz.”) ve bir grup lyesi basarisindan dolayir ddiillendirilirse, bu basaridan
gururlanirlar ve basariy1 beraber kutlarlar (“A aldin! Bu harika!.”).

Geleneksel bir egitim ortaminda, 6grenciler ya kendi baslarina ya da digerleriyle rekabet
halinde ¢alisma egilimindedirler. Isbirlikli ve grup yonelimli ortamlarda, siniftaki tiim iiyeler,
ozellikle 6gretim liyesinin segerek olusturdugu takimlar, birbirlerinin 6grenme siireglerine
katkida bulunurlar. Dikkatli bir planlama yoluyla, olumlu baglilik 6grencilerin asagidakileri
basarmalartyla kurulur: (a) Problemlere belirli ¢oziimler bulunmasi konusunda uzlagma
saglanmas1 veya takimin ortaklasa ¢coziime ulasmasi gibi ortak hedefler; (b) Kriter referansli
final notuna sayilacak, bireysel verilen, engelleyici olmak yerine yardimci olan notlar almak
gibi ortak odiiller; (¢) Boliimlerinin olusturulmasi grup iiyelerinin katkilari ile gergeklestirilen
bir rapor ya da karmasik bir problem gibi yapilandirilmis gorevler; ve (d) Grup iiyelerinin
tartisma liderleri, diizenleyiciler, kaydediciler ya da sozciiler olmasi gibi karsilikli baglilik
rolleri.

2. Bireysel hesap verebilirlik adil degerlendirmeyi gelistirir.

Her ne kadar karsilikli destek, kocluk ve cesaretlendirme alsalar da 6grenciler kendi akademik
basarilarindan bireysel olarak sorumlu tutulmalidirlar. Ogrenciler simf arkadaslarma karsi
yarigtiklart akademik ortamlara alisik olduklari igin, isbirlikli 6grenmenin bu unsuru
saglanmalidir: Final notlar1 kisisel c¢abalara dayanmalidir, digerlerinin basarilart ile
karistirilmamali ve telafi edilmemelidir. Ogretmenler kisa sinavlari, projeleri ve final
sinavlari, grup c¢aligmasmin normal bir uygulama olmadigr bir smiftaymis gibi
notlandirmalidirlar.

Olumlu baglilik ve bireysel hesap verebilirlik, dikkatlice tasarlanmis sinif igi aktiviteleri
yoluyla kurulabilir. Ornegin, ortaklasa tamamlamak iizere dgrencilere ¢alisma kagidi ya da
ornek olay verildiginde, 6gretmenler, grup iiyelerinden birinin — ders esnasinda dgretmenin
rastgele sececegl — grup calismasinin raporlanmasindan sorumlu olacagini sdyleyebilir. Bu
“Numaralandirilmig Kafalar Bir Arada” (Kagan, 1989), “Problem Cézme Dersi” (Johnson,
Johnson ve Smith, 1991) ya da “Yapilandirilmis Problem C6zme” (Millis ve Cottell, 1991)
olarak adlandirilan bir igbirlikli yapidir. Boyle bir yaklasim pek ¢ok olumlu sonuglar dogurur:
(a) Ogretmenin smifta kimin adim sdyleyecegini bilmedikleri i¢in gruptaki tiim 6grencileri
ders materyalini 6grenmeye tesvik eder; (b) Daha zayif Ogrencilerin akran kogu talep
etmelerini tesvik eder; (c) Utangac¢ ve daha az becerikli 6grencilerin grup sozciisii olmalarini
tesvik eder, clinkii sozcii olarak segilmeleri rastgeledir ve verecekleri rapor kendilerine ait
degildir, tim grubun raporudur.

3. Acik, rekabete dayanmayan, Kkriter referansh not sistemi isbirligine tesvik eder.

Uygulanan notlandirma sistemi, hem olumlu baglilik hem de bireysel sorumluluk almay1
etkileyebilir. A ve B notlarin1 almak {izere 6grencilerin birbirleriyle rekabet halinde olduklari
bir notlandirma sisteminden baska hicbir sey, isbirlikli bir sifin etkinligini azaltamaz. Tam
tersine, kriter referansli bir not sistemi, tiim 6grencilerin uygun notlar1 almalarina imkan verir.
Standartlar yiiksek olmalidir ancak notlar teorik olarak, belirlenmis bir standarda yonelik
isbirligi halinde calisan tiim 6grencilerin elde edebilecekleri sinirlar i¢inde olmalidir.



Diger bir not verme sorunu da takim projelerinin notlandirilmasi ile ilgilidir. Tek bir proje i¢gin
farklillastirtlmamis grup notu, ozellikle calismanin biliylik bolimii simif disi ¢alismayi
gerektiriyorsa, esitsizlik sorunlarin1 —ve hatta etik ya da hukuki meseleleri— dogurur ve
bireysel sorumluluk alma olgusunu yok eder. Siklikla grup iiyelerinden biri ¢alismanin biiyiik
cogunlugunu tamamlar. Bu 6grenci, ¢ogunlukla bu roliin verdigi giicten hosnut olur ancak
grubundaki diger 6grencilerin ayni notu almasindan rahatsizlik duyar. Calismaya ¢ok az katki
saglayan 6grenciler ise c¢abalarina deger verilmedigi ya da ¢abalarmin istenmedigi mesajini
alir ve bu calismadan olumsuz bir sonug¢ ¢ikarirlar: Hak etmedikleri bir not alabilirler. Bu
sebeple, sorumlu akran ve 6z degerlendirme yoluyla hesap verebilirligin saglanmasi ve tim
ogrencilerin verdikleri katkilar derecesinde notlandirilmasi son derece dnemlidir. Ozellikle
mesleki alanlarda bazi Ogretim iyeleri, takimin bir iiyesinin performansinin — ya da
performans yoksunlugunun — bir biitiin olarak takimin basarisini agagiya ¢ektigi durumlarin
ogrencileri “gercek yasama” hazirladigint diistinmektedirler. Gergekte, hi¢ bir deneyimli
sirket lideri, takimin didismelerle dagilmasina ya da bir isin ya da kontratin teslim tarihi
yaklasirken dislayict davraniglara izin vermez. Benzer sekilde hi¢ bir sorumlu amir tim
personeline ayni performans notunu vermez.

4. Ogrenciler ve 6gretmenler grup davramslarini izlemelidirler.

Dinleme ve yapici geri bildirim verme gibi davranislar ile sosyal becerilerin grup tarafindan
yonlendirilmesi, cogunlukla isbirlikli 6grenmeyi, grup ¢alismasinin daha az yapilandirilmis
sekillerinden ayirir. Bu tiir proaktif uygulamalar, 6grencilerin kendi 6grenme siireg ve
kazanimlarina yansitma yapmalarina olanak verir. Grup siireci liderlik, karar alma, iletisim ve
catisma ¢Ozimii gibi becerilerin degerlendirilmesini igerir. “Siire¢” sadece igerige
odaklanmaz; ayn1 zamanda grubun nasil calistigiyla da ilgilenir. Bir 6dev ya da etkinlik
sonrasinda, 6grenciler su gibi sorular1 cevaplayabilirler: “Grubun tiim {iyeleri katki sagladi
mi1?”, “Grubun daha 1yi ¢alisabilmesi i¢in bir sonraki etkinlikte neler yapilabilir? veya “Bugiin
ogrendigin en 6nemli sey/seyler nelerdir?”.

Ogrenciler ilk basta sosyal becerilerle akademik 6grenme arasinda baglanti kuramayabilirler
ama yine de sosyal beceriler dnemlidir. Kisilerarasi beceriler, nezaket olgusunun 6tesinde bir
olgudur. Ogrenciler karsilikli isbirlikli etkilesimin ve eriskin yasaminda karsilikli saygi
duymanin degerini anlamalidirlar. Ogretmenler, yapici geri bildirim vermeyi ya da smama
sorular1 yoluyla daha derinlemesine cevaplar almay1 iceren uygun sosyal beceriler konusunda
ogrencilere drnek olmalidirlar. Ogretmenler, dgrencilerin bu yontemleri etkin bir sekilde
kullanma yollar1 hakkinda agik¢a yorum yaparak bu sosyal becerileri pekistirmelidirler.

Isbirlikli bir simnifta, dgretmen grup davranisii ve dgrenmesini, takimlar ortak gorevleri
tamamladikca gruplar arasinda dolasarak takip etmelidir. Ogretmenler su sekilde fayda
saglarlar: (a) Ogrencilerin gercekte ne bildiklerini ya da ne zaman ve ni¢in zorlandiklarini
kesfederler; (b) Ogrencilere yakin olduklar1 i¢in onlarin goreve odaklanmalarmni tesvik
ederler; (c) Ogrencilerin gelisimine gergekten ilgi gdstererek dgrencilerle yakilik kurarlar;
(d) “Yaklasilabilir” algis1 yaratmak suretiyle 6grencilerin topluluk 6nunde sagma sorular
sorma korkusunu bertaraf ederler; (e) Ogrencilerin kavramlari, akranlarinin anlayabilecegi



sekilde, kendi ifadeleriyle anlatmalarin1 duyarak ders materyalini 6gretmenin yeni yollarini
ogrenirler ve (f) Mini-dersler yoluyla fikirleri birlestirme firsatlar1 edinirler, 6grencilerin ve
grubun 6z-saygi kazanmasini saglarlar ve bir biitiin olarak 6grenci goriislerine deger verildigi
mesajini verirler.

5. Sinif ici Degerlendirme Teknikleri 6grencinin ilerlemesine 151k tutabilir.

Ogrencilerin izlenmesi, 6gretmenlerin dgrettiklerini diisiindiiklerini dgrencilerin gergekten
ogrenip 6grenmediklerini anlamak i¢in tasarlanan yazili alistirmalar1 da igerebilir. Angelo ve
Cross (1993) 6grencinin 0grenmesini degerlendirmek igin 50 farkli teknik Onermektedir.
Bunlardan pek ¢ogu, 6rnegin Bir-Dakikalik Rapor ya da En Karmagik Nokta, uygulanabilir,
analiz edilebilir ve kisaca anlatilabilir. Smif i¢i degerlendirme uygulamalar1 sadece
ogretmenin Ogrencilerin ne kadar 6grendiklerini anlamasina yardim etmekle kalmaz ayni
zamanda, o&grencilerin kendi akademik ilerlemelerini takip etmelerini saglar. Isbirlikli
etkinliklerin ¢ogu, diizgiin bir sekilde izlendiginde, degerlendirme agisindan deger tasir.

Ornegin, Goriiniir Kisa Sinav (Staley, 2003, s.104-110), isbirlikli bir sekilde uygulandiginda,
hem 6grenciler hem de Ogretmenlere, icerigin ve kavramlarin ne kadar iyi kavrandiginin
belirlenmesinde yardimci olabilir. Goriiniir Kisa Sinavda, 6grenciler, ciftler ya da kiiciik
gruplar halinde, genellikle duvara yansitilan kisa sinav sorularina verilecek uygun cevaplar
hakkinda tartisirlar. Cevaplar ¢oktan se¢gmeli olabilir (A, B, C, ya da D) ya da Dogru (D) ve
Yanlis (Y) seklinde olabilir. Her bir takimda bir dizi renkli kartlar (Ornegin tiim A siklari igin
turuncu ya da tiim Dogru segenekleri i¢in mavi kart) bulunur. Ogretmenin verecegi bir
isaretle, her bir takimdan bir 6grenci takimin se¢imini gosterir. Boylece basit ve hizli bir
sekilde tiim sinifin soruyu iyi anlayip anlamadigi ortaya ¢ikar. Eger 6grencilerin ¢cogu yanlis
cevabr vermisse, konu, “en uygun anda” kisa bir dersle yeniden Ogretilebilir. Gruplardan
ayrica neden yanlis cevabi verdiklerini agiklamalar1 istenebilir, boylece bu siirecte kavram
yanilgilari, iyi yapilandirilmamis ya da belirsiz sorular ortaya ¢ikarilmis olur. Ayrica, hem
ogretmen hem de 6grenciler i¢in aninda geri bildirim saglanmig olur. Ayn1 zamanda bu teknik
sayesinde, takimlar her bir soruyu tartistig1 i¢in akran koglugu gelistirilir. Johnston ve Cooper
(1997, s.4) Goriiniir Kisa Smavin baska bir ¢esidi olan “En Dogru Cevabi Se¢” yontemini
gelistirmistir.

“Goritintir Kisa Smav” kadar kolay olan smif ici etkinlikler bile, dogru bir sekilde
uygulanmalidir.

Isbirlikli Bir Aktivite Olusturma

Isbirlikli aktiviteler olusturmak — ve degerlendirmek — igin dort 6nemli ilke dgrencilere ve
ogretmenlere yardimci olabilir.

1. Ogretmenler anahtar sorular1 cevaplayarak onerilen grup aktivitesi konusunda
derinlemesine diisiinmelidir.

Bir bilge zamaninda sdyle demis: “Nereye gittigini bilmiyorsan, kendini bambagka bir yerde
bulursun.” Bu deyis grup aktiviteleri i¢in de gecerlidir. Genel bir kural olarak, 6gretmenlerin
kendilerine asagidaki sorular1 sormalar1 gerekir: Ne yapacagim? Neden yapacagim? Bu



aktivite dersimin hedeflerini nasil gelistirecek? Bu aktiviteyi 6grencilerime nasil tanitacagim?
Gruplari nasil olusturacagim? Ogrencilerin dgrenmesini ve etkilesimini nasil izleyecegim?

Pozitif karsilikli baghlig1 (hedef, kaynak materyaller, degerlendirme yontemleri, roller, vs.)
nasil gelistirecegim? Ogrencilerin bireysel sorumluluk duygularmi nasil siirdiirecegim?
Ogrencinin ~ dgrenmesini, etkilesimlerini ve aktivitenin genel basarisin1  nasil
degerlendirecegim? Hangi problemlerin ortaya ¢ikmasini bekliyorum? Gériilecegi lizere grup
aktiviteleri konusunda, dersin hedefleri ile baglantili, dikkatli bir planlama gereklidir.

2. Ogrenciler onerilen aktivitenin dogasini ve degerini anlamahdir.

Pek ¢ok 6grenci dersinize, bagimsiz ¢alismaya egilimli 6grenme stilleri ile gelecektir. Dahasi,
geemislerinde acemice uygulanan grup c¢aligmalarindan bikmig olabilirler. Bu sebeple,
ogrencilerin, grup etkilesimlerinin, giiniimiiz is yerlerinde ihtiya¢ duyulan takim g¢aligmasi
becerilerini kazanmak gibi arzu edilen ders hedefleri ve kazanimlarina yonelik oldugunu
anlamalar gerekir.

3. Acik yonergeler gerekir.

Grup caligmalari, ilgili yonergelerin agik olmamasi halinde, hem &grenciler ve hem de
ogretim iiyeleri icin hayal kirikligi yaratabilir. Ogrenciler Ogretmenin organizasyon
becerilerinden siiphe duyabilir ve degerli ders zamanmi yonergeleri ¢dzmekle bosuna
harcayabilirler. Karmagik gorevler i¢in 6gretmenler yonergeyi yazili olarak 6grencilere ya da
gruba dagitabilir. Yapilacak gorevleri ve beklenenleri ekrana yansitabilir ya da tahtaya
yazabilir. Daha basit aktiviteler i¢in, bir 6grenciden ya da tiim siniftan verilen yonergeleri,
pekistirmek amaciyla, tekrarlamasi istenebilir.

Acik yonergeler sadece istenilen gorevi aciklamaz ayni zamanda bu gorev icin verilen zamani
da belirler. Ogrenciler zamanlarin ilerisi igin planlayamazlarsa, sinif ici kisa aktivitelerde bile
bu zaman akillica kullanamayabilirler. Genel bir kural olarak, pek ¢ok grubun on dakika
icinde tamamlayabilecekleri bir aktiviteye yirmi dakika siire vermek yerine, onlara oldukca
kisa bir siire verilmeli ve daha sonra bu siire gerekiyorsa uzatilmalidir.

Lisans Egitiminde lyi Uyguma Icin Yedi Ilke (The Seven Principles for Good Practice in
Undergraduate Education) (Chickering ve Gamson, 1987) gibi ¢alismalar, “gorevde aktif
gegen zamani” dgrenci basarisi i¢in kritik bir unsur olarak belirtmektedir. Gorevde aktif gegen
zamani azami hale getirmek i¢in 6gretmenler, verilen gorevi daha erken tamamlayan gruplar
icin derslerine ilave bir aktivite ekleyebilir. Bu ek aktivite, genellikle ¢6zumi daha zor
problemler ya da tartisilacak daha karmagsik konular olabilmektedir.

4. Ogrenciler gorevi bitirme duygusuna deger verirler.

Daha once de belirtildigi gibi, 6grenciler, isbirlikli 6grenmenin degerini anlamadik¢a, grup
calismasi icin isteksiz olabilirler. Ogretim iiyesi, bir gruba zor bir problemle miicadele
ederken gerekli bilgiyl vermeyerek Ogrencilerle “oynuyor” goriiniimiinden kaginmalidir.
Genellikle, grubun tiim tiyeleri yardima ihtiyaglar1 oldugunu sdylediklerinde, o gruba yardim



edilmesi uygundur. Daha iyi bir taktik olarak farkli bir gruptan bir “6grenci danismani”
gondermek daha yerinde olabilir.

Bazen o6gretim iiyesi, bir otorite olarak, dersi 6zetleyebilir, bdylece gruplar icinde o dersin
Ogrenildigini de onaylamis olur. Gruplarin hazirlayacagi raporlar — 6zellikle tamamlanmasi
¢cok uzun zaman gerektirmeyen- Ggrencilere gorevi tamamlama hissi yasatir. Belirlenen
zaman kisa oldugunda, raportorler diger grup liyelerine grup raporunu e-mail ile gonderebilir
ya da dersin internet sayfasinda yayimlayabilir.

E-mail raporlari, 6rnegin yuvarlak masa olarak adlandirilan bir aktivitenin ders Ozetleri igin
cok idealdir. Yuvarlak masa, beyin firtinasi, gozden gegirme, varsayimda bulunma ya da belli
bir becerinin uygulanmasinda faydali bir isbirlikli 6grenme yapisidir. Bu uygulamada, tek bir
sayfa kagit ve isgbirlikli 6grenme grubunun her bir iiyesi i¢in birer kalem kullanilir. Bir
sorunun ya da problemin cevabi igin, grubun &grencileri sirayla yiliksek sesle fikirlerini
sOylerler ve kagida yazarlar. Takim {yelerinin normal olarak sirayr atlamadan birer birer
cevaplarini sdylemeleri ve yazmalar1 gerekir ancak heniiz fikirleri olugsmadi ise ya da zamana

ihtiyaclar1 varsa “pas” diyebilirler, bdylece beyin firtinast beyin bulmacasina
doniistiiriilmemis olur.

Yuvarlak masa, dikkatlice siralanmig bir dizi aktivitede kullanildiginda en etkili uygulamadir.
Beyin firtinasi, okumalardan edinilen fikirlerin pekistirilmesinde ya da bir sonraki derste
yapilacak tartismalar i¢gin zemin hazirlanmasinda kullanilabilir. Ornegin, 6grencilerden heniiz
konular derste anlatilmadan once, etkili bir liderin karakteristik 6zelliklerini ya da terdrizmin
niteliklerini belirlemeleri istenebilir. Ogrencilerin olusturdugu bir liste ile konunun
“uzmanlar1” tarafindan olusturulan listenin karsilastirilmasi1 6grencilerde ilgi uyandiracaktir.
Birden fazla cevap, yaraticilik ve derin 6grenmeyi tesvik edecektir. Bu aktivite, takim tiyeleri
arasinda, ortak yazma alani sebebiyle pozitif bir baglilik olusturur. Daha da 6nemlisi, bu
aktivite takim baglhilig1 yaratir ve takim ¢aligmasinin giiciinii pekistirir, ¢linkii 6grenciler ¢coklu
goriis ve fikirlerin degerini deneyimleyerek anlarlar.

Gruplarin/Takimlarin Etkin Bir Sekilde Olusturulmasi

Asagidaki {i¢ ilke, gruplarin islevsizlik unsurlarindan pek ¢ogunu ortadan kaldirabilir ve takim
bagliligini en iist diizeye ¢ikarabilir.

1. Gruplar az sayida 6grenciden olusmahdir.

Grup calismasinda tecriibeli 6gretmenlerin ¢ogunlugu, gruplarin ii¢ ya da dort 6grenciden
olusmasina dikkat eder. Dort 6grenciden olusan bir grup genellikle ideal olarak gorulir ¢iinki
problem ¢6ziimiinde yardimci olacak cesitlilikte goriisler, tecriibeler ve 6grenme stillerini
tagiyan yeterli sayida 6grenciyi kapsar. Bir grup iiyesi eksikse, grup sorunsuz bir sekilde
calisabilir. Dortlii grup kalabalik bir grup degildir ancak bu grupta 6grenciler kendilerini
gizleyebilirler. Grubun tiim iyeleri, is yiikiinii adil bir sekilde paylagsmalidir. Dortli bir
grubun ilave avantaji1 da, 6grencilerin grup i¢inde kolayca eslesebilmeleridir.



2. Ogretmen tarafindan olusturulan heterojen gruplar, genellikle rastgele secilen ya da
ogrenciler tarafindan olusturulan gruplardan daha islevseldir.

Stein ve Hurd (2000, s.12) soyle belirtir: “Takimlar, cinsiyet, etnik koken ve akademik
beceriler bakimindan cesitlilik gdsteren heterojen bir yapida olmalidir.” Felder ve Brent
(1994, 5.7) becerilerde heterojenligin gerekli oldugunu gosteren asagidaki 6rnegi vermektedir.

Sadece zayif 6grencilerden olusturulan bir grubun dezavantajlar1 asikardir, fakat bir grubun
sadece basarili Ogrencilerden olusturulmasi da ayni sekilde istenmeyen bir durumdur.
Oncelikle, giiclii gruplarin siniftaki diger gruplar iizerinde adil olmayan bir avantaji vardr.
Ikinci olarak, takim iiyeleri ev ddevlerini béliisme ve birbirleriyle gelis giizel iletisim kurma
egilimi gosterirler, boylece isbirlikli 6grenmenin kanitlanmis faydalarini ortaya koyacak
dinamik etkilesimi g6z ard1 ederler. Diger taraftan, beceriler bakimindan karisik gruplarda ise,
zayif 6grenciler daha iyi 6grencilerin nasil ¢alistiklarini ve problemlere yaklasimlarini gérerek
fayda saglayacaklardir; basarili 6grenciler ise zayif arkadaslarina konuyu 6greterek konuyu
daha derin bir sekilde anlayabileceklerdir.

Heterojen gruplandirma, akademik gorevlerin basari ile yerine getirilmesi ihtimalini arttirir.
Bunun yami sira, 6grencilere, akademik gorevlere farkli yaklasimlar ve gii¢lii yonler katan
cesitli bireylerle yapict bir sekilde calisma olanagi saglar. Cesitli bireylerle gergeklesen
olumlu etkilesimler, 6grencileri modern is yasamina ve bir biitiin olarak topluma hazirlar.

Ogrencilere, kendi grup arkadaslarii se¢mek yerine, grubun Ogretmen tarafindan
olusturulmasinin gerekgesini anlatmak akillica olacaktir. Uyeleri &grencilerce belirlenen
gruplar homojen olma egilimindedir, bu da farkli diisiinme bigimlerinin mevcut olabilme
thtimalini azaltir. Roller ve beklentiler daha sabit olabilir ve bu durum birbirini tanimayan
ogrencilerin birbirlerine en i1yl davraniglari sergiledikleri “ilk bulugsma dansini” ortadan
kaldirir.

3. Gruplar takim olusumunun gelistirilmesine ve pozitif cahiyma iliskileri kurulmasina
yetecek kadar uzun siire bir arada olmahdirlar.

Ogrencilerin isbirlikli gruplara, gruplarin etkin bir sekilde ¢aligmasim saglayacak beceriler
getireceklerini  varsaymak tehlikelidir. Siirekli 6grenme gruplari, grup dinamikleri
literatiiriinde (Tuckman, 1965; Tuckman ve Jensen, 1977) belirtilen “olusma”, “catisma”,
“normal hale gelme”, “performans gosterme” ve ‘“dagilma” asamalarindan ge¢melerine
yetecek bir siire bir arada kalmalidirlar. Ogrencilerin birbirlerini tanimalari, birbirlerinin giiglii
yonlerini belirlemeleri, birbirlerine destek olup kogluk yapmay1 6grenmeleri i¢in zamana
gereksinimleri vardir. Cogu uzman, gruplarin, uzun bir proje ya da devam eden bir dizi
aktivite sliresince, genellikle yaklasik yarim donem, bir arada kalmalar1 Onerilmektedir.
Birbirlerine baglanmis grup iiyelerini “birbirlerinden ayirmak”tan kaynaklanan kacinilmaz
ogrenci yakinmalarinin 6nceden Oniine gecmek i¢in dgrencilere, ne zaman ve neden yeniden
gruplandirilacaklarinin agik bir sekilde anlatilmasi 6nemlidir.

Grup Aktivitelerinin Ydnetilmesi



Zaman kaybetmekten endise duyan 6gretim iiyeleri, hizli bir sekilde gruplar1 olusturup hizl
bir sekilde grup calismasini tamamlamak isterler. Boylece, giiriiltiilii bir sekilde grup
aktiviteleri ile ugrasan Ogrenciler, verilen isareti aldiklarinda Ogretmenlerine aninda
dikkatlerini vermeleri gerektigini anlamalidirlar. Kiiciik siniflarda “siire doldu” anonsu yeterli
olacaktir. Daha kalabalik siniflarda ise, el kaldirma (sessiz sinyal de denilen bu uygulamada
ogrenciler ellerini kaldirirken ayn1 zamanda dalgalanma etkisi yaratacak sekilde konusmay1
keserler) gibi gorsel bir sinyal kullanilmasi gerekir. Sessiz sinyalin bir isitsel sinyal ile birlikte
kullanilmasi, grup etkinliginin sonuglandirilmasina ve ayni zamanda belirlenen siirenin
asilmamasina yardimei olur.

Etkili sinif yonetimi ile pek ¢ok isbirlikli aktivite sadece birkac dakika icinde tamamlanabilir.
bes dakika boyunca ders anlattim. Bu siire zarfinda anlattigim en 6nemli ii¢ noktay1 liitfen
Ozetleyiniz.” gibi 6nemli bir soruya verecekleri cevabi bagimsiz diisiinmeleri ig¢in 30 saniye
“bekleme stiresi” verir. (Sinif i¢i degerlendirmeye katki saglamak icin, pek ¢ok 6gretim tiyesi
ogrencilerine, konuyu daha sonra hatirlamalar1 ya da gozden gecirmelerine imkan verecek
olan indeks kartlarina, cevaplarini yazmalar i¢in iki dakika verirler). Daha sonra &grenciler
cevaplarini karsilastirmak icin eslesirler, verecekleri cevaplarin provasini yaparlar, fikirleri
hakkinda geri bildirim alirlar. Ucgiincii asamada ise Ogrencilere cevaplarmi vermeleri
(paylasmalar1) i¢in s6z hakki verilir. S6z hakki istemek i¢in kaldirilmis eller arasinda
yansitma yapmak i¢in yeterince zamana sahip olmus ice doniik 6grenciler; cesaretlendirme
alan utanga¢ Ogrenciler ve soruyu derinlemesine “igleyen” Ogrenciler de olacaktir. Sessiz
sinyal, 6gretmenlere bu asamalar1 deneyim kazanarak ge¢cmesinde yardimci olacaktir.

Ogrenciler kalici (bir dénem boyunca) ya da yari-kalici (normal olarak yarrm dénem
boyunca) gruplara ayrildiklarinda — kiigiik siniflarda bile — uygulanan takim dosyalar
kullanilarak da zamandan tasarruf edilebilir. Her dersin basinda, belirlenen bir grup iiyesi,
ogretmene teslim edilecek raporlart ya da tiim ilgili ders materyallerini igeren takimin
dosyasinm1 6gretmenden alir. Ders esnasinda 6grenciler bu dosyanin igine, yaptiklar: 6devleri
ve Diisiin-Esles-Paylas uygulamasinin indeks kartlar1 ya da Yuvarlak masa ¢alisma kagidi
gibi smif ic¢i degerlendirme cevaplarmi da igeren sif igi yazili aktivitelerinin hepsini
koyarlar. Belirlenen 6grenci dersin sonunda bu dosyayr dgretmene verir. Ogrenciler, derse
devamlarini1 ya da tamamladiklar1 6devleri takip etmek i¢in kayitlarin1 yazdiklart kagitlari bu
dosyalarin i¢ine zimbalayabilirler.

Hizli bir sekilde gorevleri tanimlamak ve rolleri belirlemek igin, takimlar1 ve takim GOyelerini
seri bir sekilde belirlemek &nemlidir. Ogrenciler gruplar i¢inde (bir, iki, ii¢, dért seklinde)
numaralandirilabilir ya da takimlar ve {iyeleri oyun kartlar1 kullanilarak ayirt edilebilir. Oyun
kartlar1, 6gretmenlerin 6grencileri ile grup gorevleri (kartlarin sirasina goére) ve o grup
icindeki rolleri (kartlarin renklerine gore) hakkinda kolayca iletisim kurmalarini saglar.
Ayrica, esitlik saglamak kaygisiyla devam eden listede s6z alan Ogrencileri isaretlemek
suretiyle, 6rnegin “Kupa valesi” ya da “Sinek Ikili” gibi, 6gretim iiyesinin sdz alan 6grencileri
takip etmesine de imkan verir. Gruplara ekstra liye katildiginda, gruptaki kisi sayis1 bese
cikabilir ve grup iiyelerinden biri olmadiginda yerini dolduran besinci iiye i¢in joker kartlar
kullanilabilir. Daha kalabalik siniflarda ise iki ya da daha fazla deste kart kullanilabilir —



ornegin kirmizi ve mavi renkte kartlar gibi. Farkli renkte dosyalara karsilik gelecek sekilde
farkli renkte deste kartlar kullanilabilir.

Gruplar icinde tayin edilen roller — grup lideri, kayit tutan, raportér ve dosyay1 takip eden
ogrenci — pozitif baglilik olusturulabilmesi i¢in sik sik doniisiimlii olarak degistirilmelidir. Bu
uygulama, daha az yapilandirilmis grup calismalarinda siklikla yasanan ortak bir problem
olan tek bir 6grencinin baskin olmasi durumunu ortadan kaldiracak ve tiim 6grencilere cesitli
sosyal, iletisim ve liderlik becerilerini deneyimleme firsati verecektir.

Takim olusturma aktiviteleri takim bagliligini olusturabilir fakat aktiviteler ciddiyetsiz ve ders
iceriginin disinda alistirmalar olmamalidir. Ug Asamali Miilakat gibi icerik temelli aktiviteler,
ogrencilerin pozitif sekilde birbirleriyle iletisim kurarken ayni zamanda ders materyali lizerine
odaklanmalarim da tesvik eder. U¢ Asamali Miilakat etkinliginde bir 6grenci digeri ile belirli
bir siireyle miilakat yapar (birinci asama). Digerlerinden daha hizli bir seklide ¢alismay1
tamamlayan ciftlere ilave sorular verilebilir ki bu uygulama pek ¢ok isbirlikli 6grenme
etkinliginde tavsiye edilir. Ciftler daha sonra rollerini degistirirler ve miilakat1 tekrarlarlar
(ikinci asama). Sonra Ogrenciler dortlii grup haline gelirler ve grup tyeleri ile kendi
goriislerini degil miilakat yaptiklar eslerinden edindikleri bilgileri ya da goriisleri paylasirlar
(liclincli asama). Bu yap1 dinleme ve sinama becerilerini pekistirir; 6grencilerin bilgiyi isleme
ve prova etmelerine yardimei olur ve ortak fikirlerin gelismesi ile sonuglanir. Ogretmenler
ogrencilerin bu uygulamaya hazirlanmalarin1 “Sekizinci Bolim ¢ok Onemli; miilakatta
birbirinize sorular sormaniz i¢in bu boliimdeki 6nemli kavramlari anlamaniz gerekiyor.”
seklinde duyuru yaparak tesvik edebilir. Icerik temelli sorular, ders basinda kullanildiginda,
ogrencilere, tayin edilen ders materyalini anlayip anlamadiklar1 hakkinda aninda geri bildirim
verir. Ogretmenler miilakatlar1 izledikleri igin 6grencilerin yaptiklari okumalara ne kadar iyi
tepki verebildiklerini ve dersin takip eden diiz anlatim/tartisma boliimiinde fikirlerini ne kadar
1yi birlestirebildiklerini anlayabilirler.

Ogretmenler ne kadar dikkatlice planlasalar da baz1 seyler yolunda gitmeyebilir. Ancak, risk
almak mesleki gelisim icin gereklidir. Onemli olan vazgegmemektir (“Isbirlikli 6grenmeyi
denedim ama kesinlikle ise yaramiyor”). Sayisiz yardimci kitap, makale ve kaynakga
bolumunde yer alan ya da http://www.tltgroup.org/resources/millis.html adresinden
erisilebilecek internet sayfalar1 yapici tavsiyeler sunmaktadir. Ogretim iiyeleri bilgili
meslektaslarina ya da 6gretim iiyesi yetistirme konusundaki uzmanlara danisabilirler ya da
onlar1 gozlemleyebilirler. Ogretim {iiyeleri, Cift Girisli Makale, Yapilandirilmis Problem

Cozme, Diisiin-Esles-Paylas, Goriiniir Kisa Smav, Yuvarlak Masa ve Ug Asamali Miilakat
gibi sinif yonetme teknikleri ve etkinliklerinin gosterildigi isbirlikli 6grenme calistaylarina
katilabilirler.

Sonug

Isbirlikli 6grenmenin temelinde yatan teoriyi ve arastirmayr — ve sorunsuz bir sekilde
uygulanmasimi saglayacak siif yonetimi tekniklerini — anlayan Ogretim iyeleri, bu
uygulamay1 herhangi bir miifredat kapsaminda adapte edebileceklerdir. Bunun sonucunda da


http://www.tltgroup.org/resources/millis.html

ogrenme derinlesebilir; 6grenciler derse katilmaktan zevk alabilirler ve sinif arkadaslarmin
katkilarina saygi duyarak deger verebilirler. Millis (2000-2001, s.4), isbirlikli 6grenmenin
modast ¢abucak gececek bir akim olmadigini su sekilde agiklamaktadir:

Tecriibelerimize ve uzmanlhigimiza dayanarak bir sinifi sekillendirme sorumlulugunu
ortadan kaldirmadan, 6grenci merkezli olmamiza yardimeci olur. Ogrenmeyi azami
hale getirecek etkinlikleri olusturmaya yarayan araglar saglar. Sadece Ogrenmeyi
gelistirmemize yardimci olmakla kalmaz ayni zamanda, artan oranda 0z-saygi,
digerlerine saygi ve medeni olma gibi diger pozitif kazanimlar1 edindirmeye de
yardime1 olur. Kalabalik ve c¢esitlilige sahip smiflarimizi birbirlerini destekleyen
takimlara doniistiirebilir. Isbirlikli &grenme, oOgrencilerin, insani bir arzu olan
baglanma ve isbirligi duygularini tatmin eder. ilaveten 6grencilerin enerjik ve uyanik
kalmalarim1 saglar, tek basina basarilamayan karmagik gorevlerin {iistesinden
gelebilmek icin sosyal destek verir. Ogrencilere is hayatlarinda gerekli olan sosyal ve
iletisimsel becerileri kazandirir. Son olarak, isbirligi, hem 0&grenciler hem de
ogretmenler i¢in 0grenmeyi eglenceli hale getirir.

Barbara Millis Birlesik Devletler Hava Kuvvetleri Akademisi (Colorado Springs, Colorado)
Osretim Upyesi Yetistirme Yoneticisidir. Akademik konferanslarda (Amerika Yiiksekogretim
Dernegi ve Lilly Ogretim Konferanslart da dahil) ve cesitli yiiksekokul ve iiniversitelerde
calistaylar gerceklestirmektedir. Isbirlikli égrenme, simf gozlemi, akran deSerlendirmesi,
akademik oyunlar ve mikro dgretim gibi konularda c¢esitli makaleler yayimlamistir ve
Yiiksekogretimde Isbirlikli Ogrenme adli kitabin (Oryx, 1998) ortak yazardir. Birlesik
Devletler Hava Kuvvetleri Akademisinin saygin édiilii olan Insani ve Sosyal Bilimlerde
McDermott Miikemmelivet Odiilii ve Basarili Egitmen Odiiliinii almistir.
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